
 رابينز آنتوني ي زندگينامه

 اص ثسيبسی ٍ كبًبدا هتحذُ، ايبلات دس ضخع ايي اهب. ًبآضٌبست ًبهی ايشاًيبى، اص ثسيبسی ثشای ساثيٌض آًتًَی ًبم

 هذت دس تَاًست صيست، هی فمش ٍ گوٌبهی دس پيص سبل چٌذ تب كِ ٍی. است فشاٍاى ضْشت داسای اسٍپبيی كطَسّبی

 ای اسصًذُ دسهبًی ٍ آهَصضی فشٌّگی، خذهبت هٌطبء ٍ ثشسبًذ ًظيشی كن ضْشت ٍ هَفميت ثشٍت ثِ سا خَد كَتبّی

 .گشدد

 دليل، ثی ٍ ٍاّی ّبی تشس ًظيش سٍاًی ٍ فكشی هطكلات اًَاع سفغ هإثش، ٍ سشيغ دسهبًی سٍاى ّبی فؼبليت ًدبما

 آهَصًذُ تبثستبًی اسدٍی تطكيل تلَيضيًَی، ّبی ثشًبهِ اخشای گًَبگَى، ضْشّبی دس هإثش ٍ هفيذ ّبی سخٌشاًی اسائِ

 ٍ تلاش اًگيضُ ايدبد ٍ سٍحيِ تمَيت ثوٌظَس طشفذاس پش ٍ هشتجط سويٌبسّبی تطكيل هذاسس، آهَصاى داًص ثشای

 كبسّبی اص ای گَضِ ديگش، هشدهی ٍ خيشخَاّبًِ ّبی فؼبليت اص ثسيبسی ٍ افشاد دس سبصًذُ ٍ هثجت ّبی كَضص

 .است گزاضتِ سش پطت سا خَد ثبس پش حيبت اص دِّ سِ تبصگی ثِ كِ است خَاًی ثوشثخص

 هيخبئيل" اص سيبسی ثضسگ سّجشاى اص ثسيبسی ٍ است فؼبل ّن سيبسی ی ػشغِ دس ًَػی ثِ اٍ كِ ثذاًيذ است خبلت

 آسًَلذ" ساست دست ّن حبضش حبل دس ٍ اًذ كشدُ سا اش ضبگشدی ،"كليٌتَى ّيلاسی" تب گشفتِ "گَسثبچف

 .آهشيكبست كبليفشًيبی ايبلت تَغيف اص ًيبص ثی فشهبًذاس ،"ضَاستضًگش

 نامه زندگي

 هتَسطِ ديپلن گشفتي اص پس. آهذ دًيب ثِ فميش ًسجتبً ای خبًَادُ دس 1961 سبل دس Antony robinz) )  ساثيٌض آًتًَی

 صًذگی هحمشی، هتشی 44 آپبستوبى دس سبلگی 22 سي دس. ًيبفت چٌذاًی تَفيك اهب آٍسد، سٍی گًَبگَى كبسّبی ثِ

 گشفتبسی اص گزضتِ. ثطَيذ حوبم ٍاى دس سا خَد غزای ظشفْبی ثَد ًبچبس خَدش، ی گفتِ ثِ ٍ داضت ای فميشاًِ هدشد

 ثی تٌجلی، دچبس چبلی، ػلت ثِ ٍ داضت، ٍصى كيلَگشم ثيست ٍ يكػذ اص ثيص خَساكی، ثذ ٍ پشخَسی اثش ثش هبلی، ّبی

 خَد خيبل، ػبلن دس ٍ داضت، ای طلجبًِ خبُ آسصٍّبی ٍ سؤيبّب فلاكت، ٍ فمش ػيي دس اهب. ثَد ضذُ آلَدگی خَاة ٍ حبلی

 اتَهجيل ضبيستِ، ّوسشی خَد ثشای ٍ سبخت هی هدسن سشسجضی خٌگل ًضديك ٍ دسيب سبحل دس صيجبيی لػش دس سا

 ثِ سسيذى ثشای ٍ كٌذ هجبسصُ خَد، چبلی ثب كِ ضذ هػون اًدبم سش. گشفت هی ًظش دس سٍيبيی اهكبًبتی ٍ ليوت گشاى

 ثشای آى، اص پس. اًذاخت دٍس سا آًْب ٍ يبفت ًميع ٍ ضذ سا آًْب هطبلت اهب پشداخت، كتبة چٌذ ی هطبلؼِ ثِ ّذف ايي

 ٍ كٌذ پيذا ثبضذ، اًذام تٌبست داسای ٍ سبلن خْت ّش اص كِ سا فشدی افتبد فكش ثِ. خست ديگش ساّی خَد، ٍصى كبّص

 هبُ، دٍ اص كوتش دس تَاًست ٍ ضذ ٍالغ هإثش ضيَُ، ايي. دّذ لشاس خَد سشهطك سا اٍ تغزيِ ی ًحَُ ٍ اػتمبدات، افكبس،

 سا خَد ٍصى اص كيلَگشم پبًضدُ حذٍد رّي، ٍ فكش كٌتشل ٍ سٍاًطٌبسی ّبی ضيَُ ثب ػوذتبً ٍ غزايی سطين اص استفبدُ ثذٍى

 .آٍسد ثذست سا خَد اًذام تٌبست ثَد، هتش دٍ حذٍد دس كِ خَد ثلٌذ لبهت ثِ تَخِ ثب ٍ كٌذ، كن

 ّش صهبى، ّش دس ثتَاى سا ضيَُ ايي ضبيذ كِ داضت ٍا اًذيطِ ثِ سا ٍی ضذ، اٍ ًػيت ٍصى كٌتشل صهيٌِ دس كِ هَفميتی

 ی ٍّلِ دس اًذام، تٌبست حفظ ٍ آٍسدى ثذست ثشای كِ ضذ هؼتمذ اثتذا. گشفت ثكبس كسی ّش هَسد دس صهيٌِ، ّش ٍ خب



 چِ خَسد، هی چِ فشد آى ثجيٌين. دسيبثين است هتٌبست ٍصى ًظش اص كِ سا فشدی سفتبسّبی ٍ تػَسات، افكبس، ثبيذ اٍل

 . ثشسين ًتيدِ ّوبى ثِ ٍ دّين لشاس سشهطك سا اٍ سپس. خَسد هی چگًَِ ٍ خَسد هی ای اًذاصُ

 ای ًمطِ دس كسی اگش پس است، ضجيِ ّن ثِ ثيص ٍ كن ،(ثطش) افشاد اػػبة ٍ هغض سبختوبى كِ ضذ هؼتمذ آى اص پس

 ػيٌبً تَاًن هی ّستن اٍ هطبثِ اػػبة ٍ هغض داسای كِ ّن هي ثشسبًذ، اًدبم ثِ سا ثضسگ كبسی است تَاًستِ دًيب اص

 ٍ تفكش طشص ٍ ثشٍم است سفتِ اٍ كِ ساّی ّوبى اص كِ آى ضشط ثِ ثشسن، ًتيدِ ّوبى ثِ ٍ دّن اًدبم سا كبس ّوبى

 .ثبضذ اٍ ضجيِ سفتبسم

 ايوبى ػميذُ ايي دسستی ثِ ٍ كشد ثشسسی سا ًتبيح ٍ ًوَد تَغيِ ًيض ديگشاى ثِ ٍ داد لشاس ػول هَسد سا تلمی طشص ايي اٍ

 .يبفت

 ای تبصُ فٌَى ثب ٍ پشداخت ػلن ايي استبداى ّبی كلاس دس ضشكت ٍ سٍاًطٌبسی كتت ػويك، هطبلؼِ ثِ ٌّگبم ايي دس

 دس سا ّب ضيَُ ايي چَى ٍ گشديذ، آضٌب«  كبسّب ثْيٌِ اًدبم ّبی سٍش»  ٍ«  كلاهی ـ ػػجی سيضی ثشًبهِ»  لجيل اص

 .گشديذ خلت اٍ سَی ثِ ثسيبسی افشاد تَخِ تذسيدبً ضذ، ًبيل چطوگيشی ًتبيح ثِ ٍ گشفت كبس ثِ ديگشاى ٍ خَد هَسد

 دس آى آثبس ٍ داد لشاس آصهبيص هَسد ٍسصضی لْشهبًبى اص تؼذادی ثشای سا سٍاًطٌبسی تبصُ ّبی ضيَُ 1984 سبل دس

 ثِ يبدگيشی خذيذ ّبی سٍش تذسيس ثشای سا ٍی آهشيكب استص آى، اص پس. گشديذ ًوبيبى 1984 الوپيك ثبصيْبی

 هی كِ ضذ هذػی ٍ گشديذ تيشاًذاصی صهيٌِ دس استص آهَصضی ًمبيع هتَخِ طشح ايي اخشای ضوي. كشد دػَت ًظبهيبى

 خَد ادػبّبی ثتَاًذ چٌبًچِ تب ثست داد لشاس ٍی ثب استص. دّذ تمليل ًػف ثِ سا هضثَس آهَصضی ّبی ثشًبهِ صهبى تَاًذ

 ثشسبًذ، ًػف اص كوتش ثِ سا دٍسُ ايي هذت تَاًست تٌْب ًِ اٍ. ثذّذ اٍ ثِ تَخْی لبثل دستوضد ثشسبًذ، اثجبت ثِ ػولاً سا

 ايٌكِ تَخِ لبثل. داد افضايص% 144 ثِ ثَد،% 74 هتَسط طَس ثِ صهبى آى تب كِ سا كٌٌذگبى ضشكت لجَلی دسغذ ثلكِ

 سٍاًطٌبسی، ػويك اطلاػبت ضذ، اٍ تَفيك هبيغ آًچِ ٍ داضت تٌفش خٌگ ٍ اسلحِ اص ٍ داًست ًوی اًذاصی تيش ٍی خَد

 .ثَد يبدگيشی ًحَُ ٍ آهَصش اغَل ثِ احبطِ ٍ ًبفز لحي

 ثِ ٍ كشد طی سشػت ثِ سا هَفميت ثؼذی ّبی پلِ. داضت ّوشاُ ثِ فشاٍاًی هؼٌَی ٍ هبدی پبداضْبی ّب، هَفميت ايي

 دس صيجبيی لػش. كشد اصدٍاج خَد دلخَاُ ّوسش ثب سبل، دٍ اص كوتش دس. سسيذ خَد ّبی خَاستِ ٍ آسصٍّب ّوِ ثِ صٍدی

 آًچِ ثب هطبثك سا خَد صًذگی ٍسبيل ٍ اتَهجيل. ثَد دسيب ثِ هطشف طشفی اص كِ خشيذ«  گَ ديِ سي»  سشسجض سَاحل

 ،«  ساثيٌض ثٌيبد»  سا ًبهص كِ كشد تأسيس سا ضشكتی دٍستبًص كوك ثِ. كشد تْيِ ديذ، هی خَد خَاًی سٍيبّبی دس

 دّْب سبلاًِ ٍ ضذّبست تأسيس ای حشفِ ٍ فشدی هَفميتْبی ثِ سسيذى ثشای افشاد ثِ كوك هٌظَس ثِ كِ گزاضتٌذ

 .دّذ هی آهَصش سا ًفش ّضاس

 ، IBM، American express ، MacDaglas لجيل اص سبصهبًْبيی ثب ، كبسكٌبى ػولكشد ثْجَد ثشای ساثيٌض

AT&T ٍ كشد ّوكبسی الوپيك طلای هذال لْشهبًبى ٍ آًدلس لس ٍسصضی تيوْبی ّوچٌيي ٍ هتحذُ ايبلات استص .



 چْبسهيي كِ ضفيلذ ضْش ثبصسبصی دسهَسد ٍ ثَدُ خْبًی هؼشٍف ّبی چْشُ اص ثسيبسی ی هطبٍسُ هَسد ّوچٌيي ٍی

 . است ثَدُ هطَست طشف ًيض است اًگلستبى ثضسگ ضْش

 ثشای سا فشاٍاى آهَصضی ّبی ثشًبهِ ٍ كشد اخشا هختلف ضْشّبی دس سا هتؼذدی ّبی سخٌشاًی ٍ سويٌبسّب تًَی،

 كِ آٍسد ثَخَد سا غيشاًتفبػی ثٌيبدی 1991 سبل دس دادٍ تشتيت رٌّی افتبدگبى ػمت ٍ هؼلَليي ثضسگسبلاى، خشدسبلاى،

 خبظ دسهبًی سٍاى ّبی ضيَُ ثب.  است صًذاًيبى ٍ سبلوٌذاى ، خبًوبى ثی افشاد ، هبًذُ ػمت كَدكبى ثِ كوك ّذفص

 استفبع، خوؼيت، تبسيكی، اص تشس ًظيش)  دليل ثی تشسْبی ٍ ّب افسشدگی ّب، يأس چٌگبل اص سا اصافشاد ثسيبسی خَد،

 هختلف طجمبت اص افشادی هطَست هَسد ٍ كشد هسبفشت هتؼذد كطَسّبی ٍ ضْشّب ثِ ٍ داد ًدبت(  آى ًظبيش ٍ هشگ

 ضشكت ثيطوبسی ّبی گشٍُ اٍ سويٌبسّبی دس ٍ ضذ ٍالغ ثبصسگبًبى ٍ غٌبيغ غبحجبى هذيشاى، خوَْسی، سؤسبی ًظيش

»  ی ثشًبهِ ضوي، دس. پشداخت خَد ػمبيذ ٍ افكبس اضبػِ ثِ تلَيضيًَی ّفتگی ّبی ثشًبهِ ٍ هطجَػبت طشيك اص. كشدًذ

  تطكيل سا اٍ سويٌبسّبی هحتَای اص كَچكی ثخص كِ اٍ«  آتص سٍی اص ػجَس

 سا گشٍّی ّبی سسبًِ ٍ هطجَػبت تَخِ ثَد ضذُ طشح كٌٌذگبى ضشكت دس ًفس ثِ اػتوبد ايدبد هٌظَس ثِ ٍ داد هی

 .كشد خلت

 هطتبق، ثيٌٌذگبى ّفتِ، ی ّوِ ٍ داسد اداهِ ّوچٌبى صهبى ايي تب ضذُ ًبهجشدُ تلَيضيًَی ّبی ثشًبهِ ٍ سويٌبسّب اخشای

 .كٌٌذ هی هطبّذُ تلَيضيَى اص سا اٍ ّبی ثشًبهِ

 خبهؼِ افشاد ثِ ٍ ، ثسبصد صيستي ثشای ثْتشی خبی سا خْبى ، افشاد ثِ كوك ثب تب است ايي ثِ ساثيٌض خبظ ی ػلالِ

 اسصضوٌذ ّبی ّذف دًجبل ثِ ، سبصًذ ثْتش خبهؼِ ثبافشاد سا خَد سٍاثط ، گيشًذ دست ثِ سا خَد سشًَضت تب كٌذ كوك

 .ًوبيٌذ خذهت كطَس ٍ خبهؼِ ثِ خَد سْن ثِ ٍ كٌٌذ غلجِ هبلی يب ػبطفی ّبی ًبكبهی ثش ، ثشًٍذ خَد صًذگی

 ثِ كتبثص دس سا خَد ػولی ّبی تدشثِ ٍ ّب اًذيطِ حبغل ًذاضت، سبل 25 اص ثيص كِ حبلی دس ،1986 سبل دس ساثيٌض،

. سبخت آضكبس سا هَفك افشاد اص ثسيبسی ٍ خَد هَفميت ساصّبی آى دس ٍ كطيذ تحشيش سضتِ ثِ«  كبهيبثی سَی ثِ»  ًبم

 . داد اختػبظ خَد ثِ سا كتبة تشيي پشفشٍش ػٌَاى ،1987 دس كتبة ايي

 ايي. آٍسد دس تحشيش سضتِ ثِ(  كٌيذ فؼبل سا دسٍى ػظين ًيشٍی)  2 كبهيبثی ثسَی ًبم ثِ ديگشی كتبة 1991 سبل دس

 هْذی آلبی تَسط كتبة دٍ ايي 1371 سبل. ضذ اًتخبة سبل كتبة تشيي پشفشٍش ػٌَاى ثِ لجلی كتبة هبًٌذ ًيض كتبة

 .ثَدًذ ديگشاى ٍ خَد صًذگی دس ػظين تغييشات دًجبل ثِ كِ گشفت لشاس ايشاًيبًی دستشس دس ٍ تشخوِ كشهبًی صادُ هدشد

 سَی ثِ تَاًيذ هی هَفك، افشاد سبيش هبًٌذ ًيض ضوب ": ًَيسذ هی چٌيي كبهيبثی ثسَی كتبة خلذ پطت دس اٍ خَد

 ثْتش، هبدسی يب پذس تَاًيذ هی. ثشسيذ صًذگی دس خَد آسصٍّبی ٍ ّب خَاستِ ّوِ ثِ تَاًيذ هی. ثشداسيذ گبم كبهيبثی

 تَاًيذ هی. ثبضيذ تش ًيشٍهٌذ لْشهبًی يب تش كبسداى هذيشی تش، هَفك ثبصسگبًی ، ضبيستِ ّوسشی تش، غويوی دٍستی

 . ثبضيذ داضتِ هتٌبست اًذاهی ٍ سبلن خسوی تَاًيذ هی. ضَيذ غويوی فَساً اضخبظ، ثب ٍ ثبضيذ داضتِ ًبفز كلاهی



 ػبدت ًَع ّش يب ٍ افسشدگی ًگشاًی، تشس، تَاًيذ هی. ثشسيذ ٍخَضجختی ثشٍت ثِ طلايی، كليذ پٌح كوك ثِ تَاًيذ هی

 ".كٌيذ ػجَس سلاهت ثِ آتص اص خشهٌی سٍی اص حتی ٍ ثبضيذ هػون ٍ اسادُ ثب تَاًيذ هی. كٌيذ دٍس اصخَد سا ًبهطلَة

 سٍضْبی اص ساثيٌض. كٌذ هی صًذگی«  دلوبكبليفشًيب »دس فشصًذاًص ٍ ّوسش ثب ٍ داسد سبل 35 حبضش حبل دس ساثيٌض، آلبی

 اسصيبثی ٍ تفكش فشايٌذ كِ است ايي ثش اٍ اػتمبد. ًوبيذ هی استفبدُ ديگشاى ٍ خَد صًذگی سطح ثشدى ثبلا ثشای گًَبگًَی

 ػَاهل ثِ ّن اسصيبثی خَد كِ)  هب اسصيبثی ٍ تفكش ًحَُ كِ داًين هی. ثبضذ ًوی دسًٍی پبسخ ٍ پشسص خض چيضی

 كِ ّن چِ ّش ضخع يك ايٌكِ ثِ تَخِ ثب ٍ دّذ هی ضكل سا هب احسبس(  داسد ثستگی اسصيبثی دسهَلؼيت گًَبگَى

 سفتبس لحظِ، ّش دس هب احسبس ًَع پس كٌذ، هی ػول خَد فكش اسبس ثش ًٍِ خَد احسبسبت اسبس ثش ثبضذ ثبلغ ٍ ػبلل

 ضَين، ًوی ًيض آًْب گی ثبصداسًذ هيضاى هتَخِ هَالغ اص ثسيبسی ضبيذ كِ ّبيی ػبدت ٍ سفتبسّب ايي ٍ دادُ ضكل سا هب

 . دٌّذ هی ضكل سا هب سشًَضت ًْبيتبً

 اگش داسيذ، هطكلاتی خَد سٍاثط دس اگش ، ًيستيذ هَفك خَد ضغل دس اگش. ثَدُ تَأم هَفميت ی كلوِ ثب ّوَاسُ ساثيٌض ًبم

 سٍی كبسّبيتبى ّستيذ، سٍثشٍ صًذگی ثشای سيضی ثشًبهِ دس سشدسگوی يك دس اگش ايذ، ًوَدُ آغبص سا خذيذی كبس ٍ كست

 هطوئٌبً صيش ّبی كتبة اص يكی. كٌيذ آغبص ساثيٌض ثب حبلا ّويي است ثْتش ضًَذ، ًوی تجذيل ػول ثِ ٍ هبًٌذ هی كبغز

 .است ضوب صًذگی ّبی ثست ثي اص يكی ساّگطبی

 

 رابينز آنتوني آثار

 سَی ثِ " ٍ "( خلذی دٍ)  هَفميت تب گبم 365" ، "كٌذ تغييش ضوب صًذگی تب دّيذ تغييش سا تفكشخَد " ّبی كتبة

 : ثِ تَاى هی ساثيٌض آًتًَی ديگش ّبی كتبة اص. ّستٌذ ساثيٌض ًظيش ثی ّبی ًَضتِ اص "كبهيبثی

 صًذگی ثبصی دس هْبست

 ثضسگ افكبس

 ثضسگ ًتبيدی ، كَچك تغييشاتی:  ثلٌذ ّبی گبم

 ثَدى ضگشف لذست

 پبيبى ثی تَاى

  صًذگی كٌتشل ثشای سبدُ ّبی تكٌيك

 .كشد اضبسُ...  ٍ


